
�ƵƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͗�
x ZĞͲĚĞƐŝŐŶ͕�ĐŽĚĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů ŶĞĞĚƐ
x �ƌĞĂƚĞ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƵƐĞƌͲ

ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ
x �ĞƐŝŐŶ ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚͲĞŶĚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬͲĞŶĚ�

ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ
x DĂŝŶƚĂŝŶ ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�Žƌ�ƚĞĂĐŚ�ƐƚĂĨĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ

^ŬŝůůƐ͗�
x <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁĞď�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ
x hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�

ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ
x hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŝƚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ƵƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�

ďĂƐŝĐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ
x &ĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁĞď�ĚĞƐŝŐŶ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ ƐƵĐŚ�

ĂƐ�^ƋƵĂƌĞƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ tĞĞďůǇ

YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͗
x /ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�>'�dY�ǇŽƵƚŚ
x �ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�tĞď�Žƌ�DƵůƚŝŵĞĚŝĂ�ĚĞŐƌĞĞ͖�Žƌ�

ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ
x �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚͲ ĂŶĚ�ďĂĐŬͲĞŶĚ�ǁĞď�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�

ĐŽĚŝŶŐ͕�Žƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘
x �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞƐ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�

ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

x �ǆĐĞůůĞŶƚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕�
ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĂŝů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ

x WĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�>ĂŵďĞƌƚ�,ŽƵƐĞ͛Ɛ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�
ŝƐƐƵĞƐ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�>'�dY�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�
^ĞĂƚƚůĞ

dŝŵĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͗�DŝŶŝŵƵŵ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�>ĂŵďĞƌƚ�,ŽƵƐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͖�ůŽŶŐĞƌ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘

EŽƚ�ŽŶůǇ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŝŵĞ�Ăƚ�>ĂŵďĞƌƚ�,ŽƵƐĞ͕�ŵŝŐŚƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝĨĞ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ͊�

�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ <ĞŶ�^ŚƵůŵĂŶ
�ĂƚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ ϭͬϳͬϭϲ

hƉĚĂƚĞĚ Žƌ�EĞǁ hƉĚĂƚĞĚ�ďǇ��^ŬǇĞ

tĞďƐŝƚĞ��ĞǀĞůŽƉĞƌ
ZĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ

92/817((5�326,7,21�'(6&5,37,21

WŽƐŝƚŝŽŶ ƉƵƌƉŽƐĞ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƉĞƌĨĞĐƚ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ� ŝƐ� ůŽŽŬŝŶŐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� >'�dY� ǇŽƵƚŚ� ĨŝŶĚ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>ĂŵďĞƌƚ�,ŽƵƐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŵďĞƌƚ�,ŽƵƐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĨƵŶĚĞƌƐ͕�ĚŽŶŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ ƚĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�
ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ >'�dY�ǇŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘�


